BIAI'YK
0QiliifHOro ONMOHEHTA Ha AUcepTaniiiHe JOCTiKEeHHS
Kinouko Anim OuiekciiBun «I1cuxos10risi pO3BUTKY iHHOBAIITHUX CTHJIIB
yIpPAaBJIiHHA Y MeHeIKepiB OCBITHIX opraHisauiiiy, MpeACcTaBJIeHOro Ha 3100yTTs
HAYKOBOI'0 CTYIEHs IOKTOPa NCUXOJIOTYHUX HaYK 3a cneniajabHicTio 19.00.10 —

OpraizaniiHa MCUXo0JI0Tisl; eKOHOMIYHA MCUXO0JIOTisI

OcobnmBe Miciie B yMOBax pedOopMyBaHHS CHCTEMU OCBITH MPHALISETHCS
BJIOCKOHAJICHHIO YTIPABIIHCHKOI JISUTBHOCTI MEHE/DKEpIB OCBITHIX OpraHizaiii, ska
noTpedye TMOCTIMHOI 3MIHM TapaJurMyd YIpPaBIiHHSA, 3aCTOCYBaHHS MOpsA 13
TpaJMLIITHUMU 1HHOBAI[IMHUX YOPABIIHCBKUX TeXHOJNOriH. Lle 3ymoBIIOE roctpy
noTpedy B JOCHIPKEHHI 1HHOBAIIMHUX CTWIIB YIPABIIHHS Y MEHEDKEPIB OCBITHIX
oprasizaiiii Ta iXHiX OCOOJMBOCTEH MOPIBHSIHO 3 TPAJAUIINHUMHU CTHWJISIMU YIPABIIHHS,
OpraHi3auifHO-TICUXOJIONTYHUX YAHHUKIB 1 TEXHOJIOTH IXHBOTO PO3BUTKY.

VY po3Bijikax HAYKOBIIIB JOCIIKYBAIUCS OKpEMi aCleKTH IHHOBAIIMHUX CTUIIIB
yIpaBJIiHHS MEHE/DKEPIB OCBITHIX OpraHizaliii, a OT TCHUXOJOITYHI JIOCIIIKEHHS
IHHOBAIIIMHUX CTWJIIB YIPABIIHHS Y MEHEKEepIB OCBITHIX OpraHizallii, BUAUICHUX 3a
PI3HUMH KpPUTEPISIMH, SIKI CTOCYIOThCS AaKTyaJIbHUX HAaIpsSMIB JiSTTBHOCTI OCBITHIX
opraizailiii, pasiiie He BUCTYNAJIM MPEAMETOM CHELIAIbHOTO aHami3zy. BincyTHICTh B
CYYacHIM OpraHizarliiiHiii MCUXOJOril CUCTEMHUX JOCHIPKEHh PO3BUTKY 1HHOBAITIMHUX
CTWJIIB YINPABJIHHA Y MEHEIKEPIB OCBITHIX OpraHizaliii 3yMOBWIM aKTyaJbHICTh TEMH
JUCEPTALIMHOTO JOoCiKeHHs. HemoctaTHsl TeopeTUKO-METOI0I0TIYHA PO3POOJICHICTh
TICUXOJIOTTYHUX 0COOJIMBOCTEH PO3BUTKY ITHHOBAIIMHUX CTUIIIB YIIPABIIHHS Y MEHE/DKEPIB
OCBITHIX OpraHi3aliii, a TAKOX 3HaYyIIICTh OpraHi3alliiftHO-TICUXOJIOTTYHUX XapaKTEPUCTUK
OCBITHIX OpraHizamiii 1 MeHeKEpIB Uil iXHHOTO PO3BUTKY BHU3HAUMIA BAarOMICTh
nocmimpkeHast Kimouko A OnekciiBau «Ilcuxoorist po3BUTKY 1HHOBAIIMHUX CTHIIIB
YIOPABIIHHS Y MEHEJKEPIB OCBITHIX OpraHi3aliiny.

MeTor0 JOCHIKEHHST aBTOpPKa BH3HAYWIIA TEOPETHKO-EKCIEPHUMEHTAIbHE
BUBYEHHS TICUXOJIOTTYHUX OCOOIMBOCTEN IHHOBALIIMHUX CTHJIIB YIIPABIIIHHS Y MEHE/DKEPIB
OCBITHIX OpraHi3ailiid Ta OpraHi3ariifHO-IICHXO0JIOTTYHUX YMHHUKIB 1 TEXHOJIOT1H IXHBOTO

PO3BUTKY.



Huceprariiine pocmimpkeHHs Kinouko A.O. neMOHCTpye 1HHOBAIIiHMHI MIIX0AU JI0
BUBYCHHS MPOOJIEMH CYTHOCTI OCBITHIX OpraHi3alii Ta MCUXOJOTTYHUX OCOOIMBOCTEM
VIOpaBiHHA HUMH B CYYaCHMX YMOBaX, BHU3HAYCHHI POJI IHHOBAIWHUX CTHJIIB
YIPaBIiHHS  MEHEKEPIB OCBITHIX OpraHizaimiid, TOCTIIHKEHHI pPIBHIB PO3BUTKY
IHHOBAIIMHUX CTHJIIB YIPABIIHHSA Y MEHCIKEPIB OCBITHIX oprasizaiiii (BuaiieHi 3a
KpuTepisiMu: «IHHOBaIIIMHI 3MIHK B opraHizaiii», «KomanaHa poOoTa B oprasizaiii,
«[lapTHepchbka B3a€EMOJiS B OpraHizamii»)  Ta BUSBJICHHI 3B’S3KIB MDK HUMH Ta
OpraHi3aIlifHO-TICUXOJIOTIYHUMHA ~ XapaKTePUCTHUKAMH  OCBITHIX  opraHizamid 1
MEHeKEpIB. |HHOBALIMHICTIO BUPI3HIETHCS TAaKOXK W aBTOPChKA OpraHizaliiHo-
MICUXOJIOTTYHA TEXHOJIOTISl PO3BUTKY IHHOBAIIIMHUX CTWIIIB YIPABIIHHS Y MEHEIKEPIB
OCBITHIX OpraHi3aifiil JijIsi MiIroTOBKM MEHEHKEPIB A0 PO3BUTKY 1HHOBALIMHUX CTHIIIB
yIPaBIIHHS.

Hucepraiiisi CKIagaeTbcsi 31 BCTYIy, IIECTH PO3ZAUIIB, BUCHOBKIB, CITUCKY
BUKOPHUCTaHUX JpKepen y KuibkocTi 490 HaMeHyBaHb, 3 HUX 84 — 1HO3eMHOIO0 MOBOIO.
3arayibHUW 00CsT AUCepTallli CTAaHOBUTH S /4 CTOPIHKU, OCHOBHHUHU 3MICT BUKJIa/IeHO Ha 424
CTOpIHKAX.

Y nepwomy po3oini poOOTH PO3KPUTO TPAIMIIIMHI ¥ 1HHOBAINHI MIIXOAU O
BUBYCHHS TIOHATTS TMPO OpraHizaiito. ABTOPOM BHUCBITJIEHO CYTh Ta PO3YMIHHS
TICUXOJIOTTYHUX OCOOIMBOCTEH YIIPaBIIIHHS OCBITHIMU OpraHi3allisiMUd B Cy4aCHHX YMOBAaX.
3arponoHOBaHO AaBTOPCHKE BHU3HAYEHHS TMOHSTTS «IHHOBALIMHI CTHJI YHOPaBIIHHS Yy
MEHEJDKEPIB OCBITHIX oOprasizamii». PO3KpUTO poiib OpraHizariiifHoro-ricuxoiaoriYHoro
X0y Y BUBUEHHI 1HHOBALIMHUX CTUIIIB yrpaBiiHHA. OOIPYHTOBAaHY 3 HAYKOBOI TOUKH
30py aBTOPCHbKY KOHIIENITYaJbHY MOJIENb PO3BUTKY 1HHOBALIMHUX CTHUJIIB YIPABIIHHS Y
MEHE/DKEPIB OCBITHIX OpraHizalliif, sika BKJIFOYA€ HACTYITHI CKJIaaoBi: 1) Kiacudikaliiro
IHHOBALIIMHUX CTUJIIB YNPABIIHHSA y MEHEKEpPIB OCBITHIX OpraHizamiid (BUIUIEHHX 3a
Kputepisimu «IHHOBaIlIiHI 3MiHM B oprasizamii», «KomangHa poGota B opraizarfii»,
«[lapTHEpCchbKa B3a€MOIsI B Oprasizaiiii»); 2) OpraHi3amidHO-TICUXOJIOTIYHI YWHHHUKH
PO3BUTKY 1HHOBAIIIMHMX CTWJIIB YIOPABIIHHA y MEHEDKEPIB OCBITHIX OpraHizaiii
(opraHi3ariitHO-TICHXOJIOTIUHI  XapaKTEPUCTUKKM OCBITHIX Oprasisailii; oprasizariiHoO-
TMICUXOJIOT14YHI XAPaKTEPUCTUKN MEHE/DKEPIB; Oprati3aiiHoO-TICUXOJIOTTYHI

XapaKTEPUCTUKK B3aEMOJIii MEHE/DKEPIB 3 OCBITHIMU OpraHizailisMu); 3) opraHisaiiinHo-



IICUXOJIOTIYHI TEXHOJIOTIi PO3BUTKY IHHOBAIIMHUX CTHJIIB YIPABIIHHSA Y MEHEDKEpIB
OCBITHIX OpraHi3ailiif (Ha piBHI OCBITHIX OpraHi3alliif, Ha piBHI MEHE/KEpIB).

Y Opyeomy po30ini npoaHA30BaHO OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH TICUXOJOTTYHUX
0COOJMBOCTEN 1HHOBALIITHMX CTWJIIB YIPABIIHHS Y MEHEKEPIB OCBITHIX OpraHi3aiii Ha
OCHOBI BUKOPHCTaHHS KPUTEPIiB, sIKI BIAMOBIIAIOTH HAHOLIBII aKTyalIbHUM 1HHOBAIIHAM
HafpsiMaM JIsUTbHOCTI OCBITHIX OpraHizaiiid y Cy4acHHX ymMoBaxX. ABTOPOM po3po0JieHO
CHCTEMY OpraHi3aliiHO-TICUXOJOTIYHMX YWHHHUKIB PO3BUTKY 1HHOBAIIMHUX CTUIIIB
YOpaBIiHHSI y MEHEIKEPIB OCBITHIX OpraHizaiiil, sKa BKJIIOYAa€ TaKl CKJIaJOBI:
OpraHi3aliifHO-TICUXOJIOTI4YHI XapaKTEePUCTUKN OCBITHIX OpraHi3aliil; opraHi3aliiHo-
IICUXOJIOT14YHI XapaKTEPUCTUKN MEHE/KEPIB; OpraHi3aliiHO-TICUXOJIOT14H1
XapaKTEPUCTUKU B3a€MOJIIT MEHEHKEPIB 3 OCBITHIMU OpraHi3aIlisiMu.

JUi 11arHOCTUKY PIBHS Ta OPraHi3aliiiHO-TICUXOJIOTIYHUX YWHHUKIB PO3BUTKY
BUOKPEMJICHUX CTHJIIB YIPABIIHHSA Y mpemvboMy po30ini JTUcepTailii BU3HAYEHO
«Kommekc AiarHOCTUYHHUX METOJUK JUIi BUBYEHHS PO3BUTKY 1HHOBAIIMHUX CTHIIIB
VIOPaBIIiHHS Y MEHEIKEPIB OCBITHIX OpraHizailiii», KUl CKJIaJaeThCs 3 I SITHAIUATH
ONUTYBAJIBPHUKIB Ta AaHKETH. BukianeHo pe3yiabTaTH  [EpLIOro  MiJeTamy
KOHCTaTyBaJIbHOTO €TaIly AOCHIKEHHS, SKUil OyB OpIEHTOBAaHMWI HA BU3HAYEHHS PIBHS
PO3BHUTKY IHHOBAIIMHUX CTWJIIB YIPABIIHHSA y MEHEKEepIB OCBITHIX OpraHi3ailii,
BUJIUJIEHUX 3a KpUTepieM «[HHOBaIIiiHI 3MiHM B OpraHizaiii» (MTOKa3HUKH: «CTaBJICHHS
MEHEIKEPIB J0 3MIH»; «IO€IHAHHS MEHEDKEpaMH JIIEPChbKUX Ta aJAMIHICTPATUBHUX
GyHKIIH»), Ta MOCHIDKEHHS I1XHBOTO 3B’SI3KYy 3 OpraHizaliiHO-IICHXOJOTTYHUMHU
XapaKTEepUCTUKAaMH OCBITHIX OpraHi3aliil i MeHeHKepiB.

Pesynpratn apyroro migerany €MIIPUYHOTO JIOCHIIKEHHS, SKUil OyB
OpPIEHTOBAaHWW HAa BU3HAYEHHS PIBHS PO3BUTKY IHHOBAIIMHUX CTHJIIB YIPaBIiHHSA,
BUJIITIEHUX 3a kputepieM «Komanana poOoTa B oprasizaiii» (MOKa3HUKH: «OpIEHTALIS
MEHEKEPIB Ha POOOTY B KOMaH/I1; «KOMaHAHI POJII MEHEKEPIBY), Ta JOCIIHKEHHS
iXHBOTO 3B’A3KYy 3 OpPraHi3aliifHO-TICUXOJOTIYHUMH XapaKTEPUCTUKAMHU OCBITHIX
opraHizaiiii i MEHePKEPiB, IPEACTABIICHI Y uemaepmomy po30iii poOOTH.

I’ssmuii po30in qucepTauii MPUCBIUYEHUN aHANII3y PE3yJIbTaTIB TPEThOrO MieTaIy
JIOCTTIJKEHHSI, SIKUM OyB CIIPSIMOBAaHU HAa BU3HAUEHHS PIBHS PO3BUTKY IHHOBAIIIHUX CTHITIB

YIIPaBJIHHS Y MEHEDKEPIB OCBITHIX OpraHizarliid, BUaUIeHnx 3a kpurepiem «llaptHepchka



B3a€EMOJisE B OpraHizamii» (MOKa3HUKH: «CHPSIMOBAHICTb MEHEIDKEPIBY», «EMOLIIHUIA
IHTENIEKT MEHEDKEpiB», «(HOpMyBaHHS B3a€MOCTOCYHKIB MEHEMKEPIB 13 IMENaroriyHuM
KOJIGKTUBOM»), Ta JOCHTI/DKEHHS IXHBOTO 3B’SI3KY 3 OpraHi3ariiifHO-TICMXOJIOTTYHIUMU
XapaKTepPUCTUKAMH OCBITHIX OpraHizalliii i MEHEKepiB.

VY npoueci ¢GOpMyBaIbHOTO EKCIIEPUMEHTY, MPEACTABICHOIO Yy ULOCIMOMY
po30ini  nucepraiii, Oyno po3pobIeHO W  eKCIepUMEHTaJbHO ampoOOBaHO
«Oprani3aiifHO-TICHXO0JI0TIYHY TEXHOJIOT1I0 PO3BUTKY 1IHHOBAIIMHUX CTUIB YIPaBIIiHHS
y MEHEJ[KEPIB OCBITHIX OpraHi3alliiiy, sKa peani3ytoThCs Ha JBOX PIBHSX: HA PiIBHI OCBITHIX
oprasizauii Ta piBHI MeHe/pKepiB. Ha piBHI OCBITHIX OpraHizauiii Oyia po3poOsieHa i
yIOpOBa/KEHa MiIChbKa IHHOBaIlifHA MporpaMa «lIcMXoyoriyHi OCHOBM 1HHOBALIMHOI
YIPaBIIHCHKOI JIISUTBHOCTI B 3aKJafax OCBITW» YTPaBIiHHA OCBITM 1 HAyKu
binouepkiBchkoi Michkoi pagu. Ha piBHI MeHemkepiB Oyna po3polbiieHa i arpoOoBaHa
crieliajibHa TPEHIHTOBa Iporpama TMCHXOJIOTTYHOI MiJITOTOBKA MEHEDKEPIB OCBITHIX
opraHizaimid 70 yIpaBIiHHS 1HHOBAUIMHUMHU TporiecamMu «lIcuxonorisi  pPO3BUTKY
IHHOBALIMHUX CTWIIB YTPABIIHHA y MEHEIDKEPIB OCBITHIX OpraHizamii». PesynbraTu
OLIIHKA €(EKTUBHOCTI BIIPOBAKEHHSI TPEHIHIOBOI MPOrpaMu MiATBEPHPKEHO BUCOKHM
pIBHEM 3HAYYLIOCTI MO3UTUBHUX 3MIH Y PO3BUTKY 1HHOBAI[IMHUX CTWJIIB YIPABIIHHSA Y
MEHEKEPiB OCBITHIX OpraHi3arfiil.

BigmitMo, 110 SKICHO TPOBEIEHUI aHaIl3 OTPUMAaHUX JaHHWX, 3aCTOCYBaHHS
CYYaCHUX METOJIB MaTeMaTH4HOi OOPOOKM TaHUX CBIAYMTH HE JIMIIE PO TEOPETHYHE,
aJie i MpakTUYHE 3HAa4eHHs poO0oTH. Marepianu aucepTaliii MOXYyTh OyTH BUKOPUCTaHI B
JUSUTBHOCTI OCBITHIX OpraHizalliil assi 3a0e3MeYeHHs! iXHbOTO 1HHOBALIHHOIO PO3BUTKY.
OxpiM TOro, MaTepiaiy AOCHIKEHHS MOXKYTh OyTH BUKOPHUCTAHI MiJ] Yac BUKJIAJaHHS
HaBYATBHUX KypciB 3 micuxosorii  («Ilcuxomoris  ympaBmiaHs», «OpraHizaiiiiHa
ncuxojoris», «ColjajibHa TCHXOJOTi» Ta 1H.) 1 HAaBYABHUX KYpPCIB 3 OCBITHBOT'O
MEHEDKMEHTY («YTIpaBIiHHS OCBITHBOIO MISUIBHICTION, «KepiBHUK 3akiamy OCBITHY,
«MeTou TpUAHSTTS YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb» Ta 1H.) B 3aKJIaJax BUINOI OCBITH Ta B
IHCTUTYTax TMICISAUIUIOMHOI TEAAaroriyHoi OCBITH JUIS  TICHUXOJIOTIYHOI MiJTOTOBKU
MaOyTHIX 1 peajbHO MPAIFOI0YMX MEHE/PKEPIB OCBITHIX OpraHi3alliii.

Hucepramis Kiouko A.O. BiA3HAYa€THCS JIOTIKOKO 1 MOBHOTOI PO3TIISAY

po6JieMH NMCUXOJOTTYHUX 0COOIMBOCTEN PO3BUTKY 1HHOBAIIHUX CTUJIIB YIIPABIIIHHS



y MEHEDKEpiB OCBITHIX OpraHizaiiif, 0OrpyHTYBaHHIM HEOOX1JHOCTI BIPOBAIKEHHS
PE3yNBTATIB TOCIIKEHHS B IIsUTbHICTh OCBITHIX OpraHizariii. J[01aTKoBO BiJ3HAYUMO
HOBU3HY TE€MHU JIJI OpraHi3aIiiHoi ncuxojorii. Pe3ynbpTaTu qoCciimKeHHs MpONIILIN
anpo0Oalliro Ha MDKHAPOIAHHX 1 BCEYKPaiHCHKUX KOH(EPEHIIIsIX, KOHTpecax, OCHOBHUMN
3MICT Ta TMOJIOXKEHHS JUCepTallli BUCBITICHO Y OJHOOCIOHIN Ta OJHIA KOJEKTHUBHIM
MOHOTpadisix, a TAaKOXK Y BIAMOBIIHINA KIJIBKOCTI CTaTeH, 110 BiI0Opakal0Th OCHOBHI
HAYKOBI1 pe3yJIbTaTu AUCEPTALIIHOT poOOTH.

ABTOpedepaT 3a CBOIM 3MICTOM ITOBHICTIO BiJIOOpaka€ OCHOBHI TEOPETHKO-
Ta anpoOOBaHUX OPTaHI3alIMHO-TICUXOJOTTYHUX TEXHOJIOTIH.

3 ornAy Ha BHINECKa3aHe, MOXHa cKkaszatd, 1o aucepTaiis Kmouko A.O. €
CaMOCTIMHMM HAayKOBHM JOCIIDKCHHSIM, SIK€ 3aCIyrOBY€ 3arajibHOi MO3WTHBHOI
OlHKK. BomHoyac, MOXHa BUCIOBUTU DSII 3AV8adceHb [ nooa)cawb y KOHTEKCTI
HAyKOBOT JIUCKYCIi.

1. V nepuioMy po3aii aBTOp BAAJIO aHAMI3YE 3MICT MOHATTS TPAAUIINHUX Ta
IHHOBAIIMHUX CTUJIIB YIIPABIIIHHS y MEHE[XKEPI1B OCBITHIX OpraHi3alliii, MpoTe, Ha HaIll
norJsig, Bapro Oyno O 30cepenuTHcs W Ha MOPIBHAHHI LUX CTUJIIB, BPAaxOBYIOUH
pPO3pOOKH 3apyO1’KHUX aBTOPIB.

2. Y nucepramiiHoMy JOCTII)KEHHI BUKOPUCTAHO JOCTATHBO BEIUKY KiJIbKICTh
METOAMK Il BUBYEHHS 3B S3KY IHHOBALIIMHUX CTHIIB YIOPaBIiHHS Y MEHEIKEpIB
OCBITHIX OpraHi3alliii 3 Opra”izaiiifHO-TICUXO0JOTTYHUMHU XapPaKTEPUCTUKAMU OCBITHIX
OpraHizaiiii Ta MEHEKEPIB TOPIBHAHO 3 HEBEJIMKOI KUIBKICTIHO METOAMK IS
JOCIIIJIKEHHS IXHBOT'O 3B’SI3KY 3 OPTraHi3aliiHO-TICUXOJOTTYHUMHU XapaKTePUCTUKAMHU
B3a€MO/I11 MEHEKEPIB 13 OCBITHIMU OpraHizaiisiMi. ToMy BUHMKA€ MUTaHHS, SKUMU
NPUYUHAMMU 11€ 00YMOBIIEHO.

3. baxxarnum Oyi10 6 MpoBECTH OUIBII MIUPIIIE OOTOBOPEHHS OTPUMAHUX JAHUX 3
pe3ynbTaTaM 1HIMUX JOCTIIKeHb, SKI BUKOHAaHI 3 TPOOJIEMH TICHXOJOTIYHUX
0COOJIMBOCTEN PO3BUTKY CTUJIIB YIPABIIHHS Y MEHEKEPIB OpraHizailiii.

4. 3arajpHI BUCHOBKH JUCEPTAIIHHOTO JOCIIKESHHS BIIIOBIIAIOTh BU3HAYCHIM
METI Ta MOCTABJICHUM 3aBIAaHHIM JOCIIPKEHHS, JOCUTh IMMOBHO 1 INTMOOKO PO3KPUBAIOThH

pe3yabTaTh OCTIKEHHS HA KOXXHOMY €Tarll, MpoTe, Ha HaIll MO, ciif Oyno 6 y



BUCHOBKAaxX BimoOpa3uTu OUIBII  JIETATLHO 3MICT aBTOPCHKOI  OpraHizaIiitHo-
MICUXOJIOTTYHOT TEXHOJIOT1i PO3BUTKY 1HHOBALIWHUX CTWUJIB YIIPABIIHHSA Y MEHEIKEPIB
OCBITHIX Oprasizalfiii i opraHizaliiHO-IICUXOJOTITYHUX YMOB PO3BUTKY 1HHOBAIIMHUX
CTWJIIB yTIPABIIiHHSI.

5. TekcT pobOTH BUPI3HAETHCS HAYKOBUM CTUJIEM HamucaHHs. PazoMm 3 TuMm B
po00TI 3yCTpI4arOThCs MOOIMHOKI opdorpadivHi orpixu.

HaTtomicTh BUCHOBIEHI 3ayBaKeHHS 1 MoOa)KaHHS HE CTaBIATH MiJ CYMHIB
BaroMiCTh HAyKOBOI IIIHHOCTI JOCJIJPKCHHS 1 HE BIUIMBAIOTh Ha MOT0 OOIPYHTOBaHY
BUIIIE 3arajbHy MO3UTUBHY OIlIHKY.

Takum uyumHOM, pguceptamiine pochixeHHs Kimouko A.O. «llcuxonoris
PO3BUTKY 1HHOBAI[IMHUX CTHWJIIB YIIPABJIiHHS Y MEHEKEPIB OCBITHIX OpraHizaiiin» €
aKTyalbHUM, 3aBEPIICHUM HAayKOBHUM JOCTIIKEHHSM, 110 O€3MepevyHO Ma€e HAyKOBY
HOBU3HY U MPAaKTUYHY 3HAYUMICTh, MOBHICTIO BiAnoBigae Bumoram MOH Ykpainu, siki
BHUCYBAIOThCSl JIO JIOKTOPCBKHX JMCEpTallii, a HOro aBTOpKa 3aciyrOBye€ Ha
IIPUCBOEHHS HAYKOBOTO CTYNEHS JTOKTOpA INCUXOJOTIYHUX HAYK 3a CHEL1aJIbHICTIO

19.00.10 — opranizariiiiHa CUXOJIOT1s; EKOHOMIYHA MICUXOJIOT1s.
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